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 I- GENEL BİLGİLER: 

 
 
 

 A-MİSYON VE VİZYON : 
 
 
 Zara Belediyesi 1871 Yılında kurulmuş olup kuruluş tarihinden bugüne kadar 
aralıksız olarak ilçe sakinlerinin mahalli mahiyetteki müşterek ve medeni ihtiyaçlarını 
karşılamaktadır. 
           İdari Organları Belediye Meclisi, Belediye Encümeni ve Belediye Başkanıdır. 
 
 
 
 B-YETKİ,GÖREV VE SORUMLULUKLAR: 
 
  
 Belediyemiz Yazı İşleri Müdürlüğü Hesap İşleri Müdürlüğü ve Fen İşleri 
Müdürlüğü olmak üzere üç ana birim ile Temizlik İşleri, İtfaiye teşkilatı, Zabıta 
Teşkilatı, Tarım ve Veterinerlik, Sağlık ve Sosyal Yardım, Evlendirme Memurluğu gibi 
birimlerden oluşmaktadır. 
 Birimler Yasaların verdiği yetkiler ve idari organların aldığı kararlar 
doğrultusunda görevlerini düzenli şekilde yürütmektedir. 
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 C-İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER: 
 

1-Personel Durumu: 
 
Belediyemizin personel durumu aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 
 

     
             YILLAR 

 
      MEMUR 

İŞÇİ 

GEÇİCİ DAİMİ 

                2012           27 0 50 

                2013           26 0 48 

                2014           26 0 48 

                2015           23 0 48 

                2016           23 0 45 

 

       İhale yoluyla 2017 yılında 12 kişi hizmet alımı usulü ile işçi çalıştırılmıştır. 
 
 Emeklilik ve kurum değişikliği nedeniyle boşalan Memur işçi kadrolarına atama 
yapılmamıştır. 
 

 
2-Bilgi ve Teknolojik kaynaklar: 
 
Belediyemizde her birimde Bilgisayar ve İnternet mevcut olup Gelir Tahakkuk 

ve Tahsilâtları, yazışmalar, Encümen ve Meclis kararları Bilgisayar ortamında 
tutulmaktadır. 

 
 
3-Yönetim ve İç Kontrol Sistemi: 
 
 Belediyemizin yürütmekte olduğu İş ve İşlemler İçişleri Bakanlığı Mahalli 

İdareler Kontrol elemanlarınca yapılmaktadır. Mali Denetim ise Sayıştay ve Her yıl 
Belediye Meclisi üyeleri arasından seçilen Beş adet Denetim Komisyonu marifetiyle 
düzenli şekilde yapılmaktadır. 
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4-Araç Gereç durumu: 
 
Belediyemizin araç gereç durumu aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 
 

 
 ARACIN CİNSİ 

 
      ADET 

 Binek Otomobil 4 

 Hizmet otosu 2 

 İtfaiye arozözü 3 

 Cenaze taşıma aracı 2 

 Otobüs 23 Kişilik 2 

 Damperli Kamyon 5 

 Kombine kanal açma makinesi 2 

 Vidanjör 1 

 Yol bakım greyderi 1 

Greyder 1 

 Traktör 4 

 Sıkıştırmalı Çöp Kamyonu(Büyük) 4 

 Cenaze yıkama aracı 2 

 Kamyonet 2 

 Sıkıştırmalı Çöp kamyonu (Küçük) 4 

 Ekskavatör 1 

 Dozer 1 

 Kanal Kazıcı-Yükleyici 3 

Yol süpürme makinesi 2 

Sulama aracı (su tankı) 1 

 Pick-up  1 

Silindir  1 

 Forklift   1 

TOPLAM 50 

 

 

II AMAÇ VE HEDEFLER  : 
 
 
A-İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ: 
 
Belediyemizin Amacı Kanunların vermiş olduğu yetkiler çerçevesinde Belediye 

Gelirlerini tahsil ederek 5393 Sayılı Belediye Kanununda yapması öngörülen iş ve 
hizmetleri yaparak İlçe halkının müşterek ve medeni ihtiyaçlarını temin etmek üzere 
gerekli yatırım ve çalışmaları yapmaktır. 
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III-FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 
A-MALİ BİLGİLER   
  
1-Bütçe Uygulama sonuçları 
 

Belediyemizin Yıllar itibariyle Bütçe gelişimleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 

  

 
     YILLAR 

 
B Ü T Ç E 

K E S İ N H E S A P 

G E L İ R G İ D E R 

2012 9.000.000,00 6.757.745,91 8.395.413,26 

2013     10.000.000,00 6.182.231,07 6.991.385,21 

2014     10.500.000,00 6.995.266,96 6.758.822,23 

2015     11.000.000,00 7.647.280,92 6.572.490,22 

2016     13.000.000,00 8.393.473,22 9.020.992,98 

2017  
   

2-Mali Tablolara İlişkin açıklamalar: 
 
Bütçe Uygulama Sonuçları Tablosunda da görüleceği üzere Yıllar itibariyle 

Belediye Bütçeleri ile Gelir ve Giderleri devamlı olarak artış göstermektedir.  
 
3- Mali Denetim Sonuçları  
 
 Belediyemiz Mali işlemleri Sayıştay denetimine tabi olup 2008 ve 2009 Yılına 

ait Mali denetimler Sayıştay Başkanlığınca yapılarak Sayıştay ilamları gönderilmiştir. 
2010–2011-2012-2013-2014-2015-2016-2017 Mali yılarına ait mali işlemler ise 
Sayıştay’a gönderilmek üzere bekletilmektedir. Ayrıca Yıllar itibariyle Mali Denetimler, 
Denetim Komisyonunca yapılarak Meclise sunulmaktadır. 2017 yılı denetimi yasal 
süresi içerisinde yapılmış olup Belediye Meclisine sunulmuştur. 

 
4- Borçlar 
 
A)-Belediyemizin 31.12.2016 tarihi itibariyle piyasa borçları; 

 

  1)-2017 yılına ait borçlar  

  2) -2016 yılına ait borçlar                                                                  25.307,19 TL 

  3)- 2015 Yılına ait borçlar                                                                       300,00 TL. 

  4)-2014 Yılına ait borçlar                                                                      123.083,42 TL. 

  5)-2013 Yılına ait borçlar                                                                      188.605,67 TL. 

  6)-2012 Yılına ait borçlar                                                                        35.643,39 TL. 

  TOPLAM                                                                                       372.939,67 TL 
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B)-Alınan Depozito ve Teminatlar                                                         139.487,53 TL.   

C)- Emanetler                                                                                        217.270,72 TL. 

D)-Ödenecek Vergi ve Fonlar                                                              2.313.374,70 TL. 

E)-Ödenecek Sosyal Güvenlik Primleri                                               2.430.473,82 TL. 

F)-Fonlar ve Diğer Kamu Kuruluşlarına borçlar                                +   320.916,29 TL. 

     T O P L A M                                                                                   5.421.523,06 TL. 

 
G )- Kanalizasyon ve İçme suyu yapımı ile ilgili olarak İller Bankası genel 

Müdürlüğüne uzun vadeli olan borçlar; 
 

218037 3.Gurupta yapılandırılan borç(Kanal)                                   10.629.590,30 TL. 

İçme suyu işi                                                                                        4.018.055,76 TL. 

İçme suyu Proje Kredisi                                                                      0,00 

TOPLAM                                                                                           14.647.646,06 TL. 

 
 

Bu borçlardan İller Bankasına olan Kanalizasyon ve içme suyu Genel Bütçe 
Tahsilâtından Belediyelere verilen paylardan belli oranlarda kesilmek suretiyle İller 
Bankasınca ilgili kuruluşlara ödenmektedir. Yine Resmi Kurumlara olan Borçlar 6736 
Sayılı kanun kapsamında yapılandırılmış olup aylık taksitler halinde ilgili kurumlara 
ödenmektedir. 

 
 

B-PERFORMANS BİLGİLERİ: 
 
1-Faaliyet ve Proje Bilgiler 

 

Belediyemize 5393 Sayılı Belediye Kanunu ve diğer kanunlar ile 
Yönetmeliklerle verilmiş olan görevler mali imkânlar nispetinde yapılmaktadır. 
İlçemizin Kanalizasyon, İçme suyu gibi ana görevleri tamamen bitirilmiş, ara 
sokakların beton parke ve bordür kaplanması işi devam ettirilmektedir. Temizlik ve 
çöp toplama işleri günlük olarak düzenli şekilde yürütülmekte, İmar ve İnşaat işleri 
Kanun ve Yönetmelikler çerçevesinde yürütülmektedir. Belediyemizce işletilmekte 
olan halı saha ve fırın işletmeleri tam kapasite ile hizmete devam etmektedir. 
Belediyemiz Evlendirme Memurluğunda Evlenmek üzere müracaat eden çiftlerin 
evlendirme işlemleri yapılarak Nüfus Müdürlüğüne tescil ettirilmektedir. 
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a)-İçme suyu: 
 
İlçemizin İçmesuyu ihtiyacı Beydağı ve Kösedağı İçme suyu kaynaklarından 

temin edilmekte olup her iki kaynaktan toplam 80 Lt/Sn içme suyu Cazibeli olarak ilçe 
Merkezindeki depoya getirilmekte ve İlçeye Yaz ve kış aylarında 24 saat kesintisiz 
içme suyu verilmektedir.  
  
 
          b)-Kar temizleme ve Sel  
 

İlçemizde kış ayı hava şartlarının olumsuz geçmesinden ve ilçemiz oyuklu 
çiftliğinde meydana gelen sel den dolayı Afet ve Acil Durum Müdürlüğü tarafından 
alınan 200.000,00 TL nin ihalelerinin yapılarak projelerinin uygun şekilde harcanmış 
olduğu tespit edilmiştir. 

 
 c)-Beton Parke ve Bordür yapımı işleri:  
 
 
  Tahrip olan cadde ve sokaklara Beton Parke yapılması işi 2016 yılında da 
devam ettirilmiş,  Kültür ve Turizm Bakanlığından alınan 250.000,00 TL bağış ile 
satın alınan parke ve bordürler İlçemiz cadde ve sokaklarına döşettirilmiştir. 
  
 

d)-Temizlik İşleri: 
 
İlçe Merkezi ile Cadde ve sokakların temizliği Belediyemize ait araçlar ve 

personelle yürütülmekte olup günlük olarak yapılmaktadır.  Her gün 6 çöp toplama 
aracı ve 18 işçi ve şoför ile birlikte temizlik hizmetleri yürütülmektedir. İş Kur 
kapsamında Toplum Yararına Program dâhilinde yaklaşık olarak 65 işçi ise çarşı 
meydanı, Caddeler ve Sokakların temizliğinde çalıştırılmaktadır. 

 1 adet kanal açma aracı,1 adet Volvo Makam aracı  şahıslardan,1 adet 
Ambulans Sağlık Bakanlığından, 1 adet İtfaiye Arasözü Türkiye Belediyeler 
Birliğinden hibe olarak alınmıştır.1 adet kanal kazıyıcı Devlet Malzeme ofisinden 
194.000,00 TL karşılığında, Pick-up araç  37.000,00TL karşılığında ve Forklift 
28.000,00 TL karşılığında Belediyemizce satın  alınarak hizmete sunulmuştur. 
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e)-Kızılırmak ve Habeş çayı kenarı Düzenleme 2. Etap Projesi 
 
 
İlçemiz Yenicami Mahallesi Habeş Çayı kenarında ilçe halkının vakit geçire 

bileceği çocukların oyun oynayacağı oyun parklarının olduğu yeşil bir alan 
oluşturulması için DSİ taşkından korunma programı kapsamında yapılan desteklerle 
% 100 tamamlanmış olup 2016 yılı içerisinde hizmete açılmıştır. Yine Yenicamii 
Mahallesi Kenarında 1.Etap Kızılırmak sosyal tesislerinin devamı olacak 2. Etap 
çalışmaları başlatılmış olup Belediyemiz imkânlarıyla % 20 tamamlanmış ve Kültür ve 
Turizm Bakanlığınca şartlı yardım olarak 2016 yılı içerisinde 300.000,00TL yardım 
yapılmış olup Çalışmalar devam etmektedir. Şehitler Mahallesi Şehitlik önünde 
yaptırılması planlanan Park ve yeşil alan çalışmaları ise projelendirmeleri yapılmış 
olup kenar duvarları, yolların parkeleri vb. işlerin %90 tamamlanmış olup 2017 yılı 
içerisinde bitirilmesi planlanmaktadır. İlçemiz Yenicami Mahallesi KaraİbrahimOğlu 
Kültür ve turizm parkı Belediyemizce Köylere Hizmet Götürme Birliğinden Kiralanmış 
aynı park alanlında bulunan ve mülkiyeti Maliye hazinesine ait olan yaklaşık 80 
dönümlük alanın ise hazineden belediyemize bedelsiz olarak devri ile ilgili çalışmalar 
devam ettirilmektedir. Söz konusu yer 2016 yılında ilçemiz halkının hizmetine 
sunulmuştur. 
 

f)-Belediye Hizmet Binası ve Kültür Merkezi İnşaatı: 
 
 
Mülkiyeti Belediyemize ait olan ve İlçemiz Kızılırmak Mahallesi İsmetpaşa 

Caddesi üzerinde bulunan Belediye Hizmet Binası ve Kültür merkezi inşaatı işinin % 
95 lik kısmı tamamlanmış olup projelerde değişikliğe gidilerek 1 katının Kütüphane 
olarak hizmet vermesi, 1 katının sinema salonu, şark köşesi olarak hizmet vermesi, 1 
katının Kadınlar Kültür Merkezi, Kreş olarak hizmet vermesi ve çatı katının ise çok 
amaçlı salon yapılarak ilçe halkının ihtiyaçlarına cevap vermesi planlanmaktadır.   
            Zara Belediyesi Hizmet Binası ve Kültür merkezi için Kültür ve Turizm 
Bakanlığınca şartlı yardım olarak 2016 yılı içerisinde 419.000,00 TL, yardım yapılmış 
olup, Belediye Hizmet Binasının iç kısımlarının da tamamlanmış olup 2017 Nisan 
Ayında hizmete açılacaktır. 
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           h)-Festivaller: 
 
 Zara Kaymakamlığı, Zara Belediye Başkanlığı, Köy Dernekleri ve Sivil Toplum 
Kuruluşlarının iştiraki ile bu yıl 17 ncisi gerçekleştirilmesi planlanan ve bütün 
hazırlıkları tamamlanmış olan geleneksel Bal ve Kültür Festivalimiz Ülkemizde 15 
Temmuz Darbe girişimi olmasından dolayı olaylarda hayatlarını kaybeden 
Şehitlerimizden dolayı ve ülke genelinde yaşanmakta olan terör olaylarından dolayı 
Zara Bal ve Kültür Festivali 2016 yılında iptal edilmiştir.  
  
 
 I)- Şehir içi ulaşım hizmetleri: 
  
 İlçemiz merkezinde ve bağlı Çiftliklerde ikamet eden öğrencilerin okullarına 
taşınması işi ilçemizde bulunan öğrenci servisleri ile yapılan sözleşme kapsamında 
toplu taşıma yapılmakta olup öğrencilerden taşıma ücreti alınmamaktadır. 
 
           i)- Taziye Evi  

İlçemiz AhmetBaşyurt Mahallesinde Belediye imkânlarıyla tamamlanan Taziye 
evi 2016 yılı içerisinde tamamlanarak ilçe halkının hizmetine sunulmuştur. 

 
İlçemiz Şeyhmerzuban Mahallesinde Belediye imkânlarıyla tamamlanan 

Taziye evi 2016 yılı içerisinde tamamlanarak ilçe halkının hizmetine sunulmuştur. 
 

 IV-KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
 
 Faaliyet dönemi içerisinde Zara Belediyesinin başarılı bir çalışma sergilediği, 
yapılan yatırımlarda hedeflere ulaşıldığı, Gelir ve harcamalarda Bütçe hedeflerine 
yakın gerçekleşme sağlandığı görülmüştür. 
  

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER   : 
 
  Yasaların Belediyemize verdiği hizmetlerin daha etkin ve verimli bir 
şekilde yerine getirilmesi için Projelerde devlet desteğinin artırılması uygun olacaktır.  
 
 Saygılarımla arz ederim. 22.03.2017 
 
         
 
 
         S.Ahmet PALA 
         Belediye Başkanı  
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 
 
           Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; 
  
          Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 
 
           Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize 
tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev 
ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara 
ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve 
harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  
 
          Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, 
iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara 
dayanmaktadır.1[7]  
 
          Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 
hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.22.03.2017 
 
 
 
 

     Sayıt Ahmet PALA 
                                                                      Zara Belediye Başkanı  

 
 
   
 

                                            
1[7]

 Yıl içinde harcama yetkilisi değişmişse “benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum 

bilgiler” ibaresi de eklenir. 


